
الأدوار الوظيفية للبنوك في تعزيز المواطنة العامة في دولة قطر

الباحث: جـــابــر بـــن راشـــد المسعـــود

المقدمة

 في تعزيز الاقتصاد الوطني وتحقيق التنمية الشاملة عبر خلق فرص عمل، دعم الاستقرار المالي، وتمويل 
اً

 محوري
اً

في ظل تسارع التطورات الاقتصادية والاجتماعية، تلعب البنوك دور
المشروعات الصغيرة والمتوسطة. 

كما تسهم في تأهيل المواطنين القطريين وتطوير مهاراتهم بما يتماشى مع رؤية قطر 2030، إلى جانب التزامها بالمسؤولية الاجتماعية والتمويل المستدام.

 
اً

يهدف هذا البحث إلى تحليل دور البنوك في تعزيز المواطنة العامة من خلال سياساتها المالية وتوطين الوظائف، واستكشاف التحديات والفرص المرتبطة بهذا الدور، بما يوفر أساس
لتوجيه السياسات الحكومية ودعم التنمية الاقتصادية والاجتماعية المستدامة في قطر.

منهجية الدراسة هدف الدراسة مشكلة الدراسة

اعتمدت الدراسة على المنهج النوعي التحليلي،       
باستخدام مقابلات شبه منظمة وتحليل وثائق رسمية 

صادرة عن مصرف قطر المركزي.

تحليل دور البنوك القطرية في:

تعزيز المواطنة العامة وتوطين القطاع المصرفي
تقييم مدى تنفيذ توجيهات مصرف قطر المركزي

ضعف الوعي بتوجيهات مصرف قطر المركزي
 تفاوت تطبيق سياسات التقطير بين البنوك

فجوة بين التشريعات والتطبيق الفعلي

الخلاصة النتائج

  في تعزيز المواطنة العامة، إلا أن تفعيل هذا الدور يتطلب 
اً

 محوري
اً

تؤكد الدراسة أن للبنوك دور

رفع الوعي المؤسسي، تعزيز الرقابة، وربط توجيهات التقطير بآليات تنفيذ ومتابعة واضحة.

 لتحقيق التنمية البشرية المستدامة في 
اً

  أساسي
اً

عد التعاون بين الجهات الرقابية والبنوك عنصر  ويُ
دولة قطر.

أظهرت النتائج وجود تفاوت في التزام البنوك بتوجيهات مصرف قطر المركزي، مع ضعف الوعي 
المؤسسي بتلك التوجيهات لدى بعض العاملين.

 بشكل شكلي دون متابعة فعالة، مما يحد من أثرها 
اً

كما تبين أن تطبيق سياسات التقطير يتم أحيان
في تعزيز المشاركة الوطنية وزيادة نسب التوطين.
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